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* Razvoj i konceptualni meduodnosi modela (znanja)

* Podsistemi modela

« Quadruple 1 quintuple helix modeli - novi oblici upravljanja i uloga OCD
* Ogranicenja za djelovanje OCD

* Primjer pilot projekta drustvenog poduzetniStva

* Kako do novih oblika upravljanja Kkoji ¢e pospjesiti rjeSavanje
ogranicCenja?

» Zakljucno
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* Helix/heliks
* Uzvojnica

* Elipsa
 Spirala

* Krug

* Podsistem
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Razvoj i konceptualni meduodnosi modela (znanja) (1)

Pozadina za razvoj modela - jacanje partnerstva medu kljucnim sudionicima/sektorirvna S
ciljem poticanja inovacija i razvoja drustva i gospodarstva (EKONOMIJA ZNANJA, DRUSTVO
ZNANJA)

* TRIPLE HELIX — Osnovu djelotvornog inoviranja Cini suradnja
 SveuciliSta/akademske zajednice
« gospodarstva/industrije
» vlade (sve razine), Carayannis & Campbell, 2006. (prva promisljanja 1995.)

* QUADRUPLE HELIX — dodana je cetvrta uzvojnica (podsistem): DRUSTVO/ CIVILNO
DRUSTVO, ukljucujué¢i medije (kako bi se osigurala javna podrSka novim
strategijama/politikama), Carayannis & Campbell, 2012.
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Razvoj i konceptualni meduodnosi modela (znanja) (2)
QUINTUPLE HELIX — dodan je peti podsistem:

PRIRODNO OKRUZENIJE
* Znanje se stvara, transformira i kruzi u smislu inputa i outputa na nacin
koji utjeCe na prirodno okruzenje ‘

* kljucne su drustvene i ekoloske interakcije sto podrazumijeva da se model moze koristiti na
interdisciplinaran i transdisciplinaran nacin kako bi se osigurao ODRZIVI RAZVO)

 Svaki helix ima na raspolaganju resurs drustvenog i znanstvenog znacaja, tj. slijedece
,kapitale”:
* ljudski, ekonomski, prirodni, socijalni,
* informacijski, politicki, legalni i

» KAPITAL ODNOSA —
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Zajednicki razvoj i ko-evolucija proizvodnje znanja 1 inovacijskih
sustava — (od triple do quintuple helixa)

Zajednicki razvoj i ko-evaluacija . . ]
naprednih sustava znanja i inovacijskih Tri pIe helix : surad nja

sustava - napredovanje od trostruke velsy .
prema peterostrukoj uzvojnici SvVeucl I ISta' g05S pOd arstva |

. 7 vlade
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Poodt Ao informirana javnost i civilno
inovacija // | |
// " drustvo
> M
A intuple helix: Prirod
A \ Petionria Quintuple helix: Prirodno
”~ 7~ | jnica k 4 :
- Cetverostruka el O ruzenje
/\ \/,, | — > uzvojnica
\\) " uzvojnica
' )
. <> - {J —~ > “ e ‘ﬂg;nopsxl STRUKTURNI

| INVESTICI|SKI FONDOVI
Porast znanja

incirala Europska unija iz Europskog socijalnog fonda.



I —p

SJFT\.  DIJALOGOM DO HRVATSKE MREZE ZA DRUSTVENO PODUZETNISTVO UP04.2 L0 0004

Model peterostruke uzvojnice (quintuple helix)
PODSISTEMI (1)

OCD,
Informirana
javnost

Viada,
Politicki sustav

Prirodno
okruzenje

Gospodarstvo,
Akademska Industrija,
zajednica Privatni sektor
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Quadruple 1 quintuple helix modeli - novi Ob|ICI upravljanja
| uloga OCD
Poveznica ovih modela i OCD

* nepovoljne okolnosti u drustvu nisu umanjile o€ekivanja gradana

* traZe se nova rjesenja/pristupi/ modeli odrzivog razvoja drustva

 pritisci za iznalazenjem najboljih rjesenja koja podizu kvalitetu zivljenja u lok. zajednici sve izrazeniji

* uzsve goruce razvojne probleme koje javni sektor ne rjesava — uloga OCD sve naglasenija —
poglavito na lokalnoj razini — NAJBOLJE POZNAVANIJE POTREBA!

 zamjetan nedostatak razumijevanja klju€énih razvojnih potencijalai problema na svim razinama
te kako ih rjeSavati (monosektorski pristup ® )

novi oblici ODRZIVOG upravljanja razvojem dodatno naglasavaju ulogu OCD - obuhvaceni kljuénim
prioritetom u svim Planovima razvoja zupanija!
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Trenutna ogranic¢enja za djelovanje OCD — nalazi iz 6 Zupanija
(VPZ DNZ, BBZ, PSZ, BPZ, OBZ)

e Slaba koordinacija, prac¢enje i rjeSavanje potreba/izazova OCD

e slaba suradnja sa akademskom zajednicom, gospodarstvom ali i sa JLPS i nacion.
razinom!

e slabi kapaciteti (NE samo za pripremu i provedbu EU projekata!)

e slaba suradnja OCD (pogotovo s onima iz drugih Zupanija te inozemstva))
e UMREZAVANIE izgubilo prvobitni sjaj?? ® (slu¢aj GZ i Pule)

e nedovoljno pradenje vanjskih iskustava te povezivanje sa OCD iz EU zemalja 218 %@m
e nedostatno financiranje ali i vrednovanje rezultata (nadovezano!) %’:m Ve, C‘
e prostorni problemi i slaba opremljenost udruga . :\
ZADRUGE — POSEBNA PRICA L T — 2’% [
socialbiz
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unatoc izazovima, dio OCD ostvaruje

e vidljive rezultate na EU i dr. projektima

e rezultate na relevantnim temama za drustvo
o socijalne inovacije
o ukljuciv razvoj

o zelene temeii dr.

e konkretne utjecaje za dobrobit zajednice i u potresom pogodenim podrucjima koje su
cesto prezentirane u medijima

.
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OGLEDNI PRIMJER pilot prOJekt inkluzivne farme - Udruga osoba s
invaliditetom SM Zupanije i parter, Drustvo za socijalnu ekologiju Zeleno

Zlato (1)

e inovativan primjer pruzanja psihosocijalne podrske
e jaCanje socijalne ukljucenosti osoba s invaliditetom (OSlI)
e neformalni oblici obrazovanjai jacanje osobnih kompetencija

e omogucen boravak djece i mladih OSI u prirodi, jacanje soc. ukljucenosti i kompetencija za
preradu, obradu i pripremu povrca, voca i aromaticnog bilja

e inkluzivno volontiranje

e suradnjas nizom dionika

e studijsko putovanje u NL

socialbiz.cerur:

SadrZaj prezentacije iskljuciva je odgovornost CERURA HR
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....projekt inkluzivne farme (2)

e unapredenje zivotnih vjestina, smanjenje nezaposlenosti

e stvaranje preduvjeta za ravnopravno sudjelovanje u drustvu i neovisan zivot

VAZNOST ESF !
UNAPREDENIJE ZIVOTA ZAJEDNICA!

www.socialbiz.cerura.hr
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P [k

—
?/1 ‘ Kodni broj:
\ UP.04.2.1.06.0054

OTVORENA PITANJA:

e KAKO ukljuciti OCD za iskoriStavanje postojeceg razvojnog potencijala?

« KAKO POSTICI da subjekti iz 4 uzvojnice djelotvornije i u€¢inkovitije suraduju? (bolju
koordinaciju, s najmanjim utroskom resursa, optimalnim rezultatima za sve uklju¢ene?)

* KAKO replicirati uspjesna iskustva iz EU alii RH?
* KAKO iskoristiti EU sredstva? (ali, i iza¢i iz kruga ovisnosti o njimal)
» KAKO ukljuciti OCD u nove razvojne teme, relevantne za drustvo?

* KAKO osigurati odrzivost rezultata projekata?

* KAKO osigurati maksimalno oCuvanje prirodnog okruzenja?

KAKO POTICATI RAZVOJNE PROMIJENE KROZ INOVATIVNUIE 1 DJELOTVORNUE UPRAVLJANIE -

KROZ UKLJUCIVANJE OCD/DP? : ”
_ H L2 ‘!:UROPSH STRUKTURNI
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Kako do novih oblika upravljanja koji ¢e pospjeSiti rjeSavanje
ograniCenja?”

RJESAVANJE SPOMENUTIH OGRANICENJA | NAVEDENIH PITANJA — VEZANO JE ZA QUINTUPLE HELIX
MODEL !

e novi pristupi upravljanju koji naglasavaju ulogu OCD, gradana

e EU iskustva - znacajno je bilo formiranje koordinacijskih tijela koja su, uz kljucne javne aktere,
ukljucivala i predstavnike zainteresiranih skupina, stru¢njake, gradane i dr.

e izgradnja novog okvira socijalne vladavine ukorijenjene u zajednicama, a sto ¢e pomoci u proizvodniji
soc. kapitala, nuznog za nastanak soc. inovacija i DP (G.BezZzovan, 2021.) ‘

Omogucavanje participativnog upravljanja, jer nova rjesenja se kreiraju ,,sa“ gradanima - vaznost
DRUSTVENIH INOVACIJA - otvaraju prostor za civilno angaZiranje, kreativnost i koheziju i STVARANJE

NOVOG ZNANJA / a
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onska u a ' EUROPSK‘ STRUKTURNI € udiNcovITI civilnoga

s r_ﬁ,’f',"jj’,'r'“,';l‘,;’_ - | INVESTICISKI FONDOVI s | yuos P

Zajedno do fondova EU o |
1albi
socialbiz 5

16
Sadrzaj prezentacije iskljuciva je odgovornost CERURA HR



N | ) P uP.04.25 000004
Z.akljucno (1)
e drugacije sagledavanje odnosa izmedu svih aktera uvodenje kreativnih i inovativnih
riesenja —) KAPITAL ODNOSA!

 omogucavanje OCD i DP-ima da utjecu na lokalno donosenje odluka uz aktiviranje u
proizvodnji usluga osnaziti participativno upravljanje!

e MODELI HELIXA — u slucaju OCD i DP u cjelini - razmatrati u smislu poticanja
sudjelovanja i suradnje svih kljucnih subjekata kako bi se osiguralo:

* snazniji protok i transfer znanja i iskustva s ciljem pospjesivanja drustvenih inovacija kroz
stalne rasprave i zajednicko preispitivanje

* snazna interakcija svih dionika usmjerena na POTICANJE RAZVOJNIH PROMJENA
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e EUROPSKI STRUKTURNI
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Z.akljucno (2)

» poticanje lokalnog sustava upravljanja — supsidijarnost, pristup razvoju ,odozdo” -

* |okalno sudjelovanje u svim projektimal

* jacanje kapaciteta i suradnje OCD kao i suradnje sa strucnjacima,
gospodarstvom i kljucnim dionicima

e postizanje optimalne

* djelotvornostii

 ucinkovitosti njihova rada

* sustavno uvodenje VREDNOVANIJA UCINAKA (povjerenje financijera ©)
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Zakljucno (3)

e ostvarivanje RELEVANTNIH REZULTATA ZA DRUSTVO | GOSPODARSTVO
* jacanje vidljivosti
* usmjerenost na nove teme — ukljucuju¢i OTPORNOST (resilience)

UZ MAKSIMALNO UVAZAVANJE PRIRODNOG OKRUZENJA | ODRZIVOG
RAZVOJA

SVAKI OD PRETHODNIH NAVODA IMA SVOJU POVEZNICU NA JEDNU OD
UZVOJINICA/HELIXA! ©
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HVALA NA POZORNOSTI!

POVEZANOST

PARTICIPA(EI:IA

INOVACLE
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